
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

wŜǾƛǎŜŘ лпκнлмт 

ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нм 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŦǊƻƳ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ŀ  
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ ¦/ƻƴƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘǳŘȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

wŀƛǎƛƴƎ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘ 

.ǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘŀƛǊȅ 
ŎŀǧƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ          
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ       
ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ           
ŀƴƛƳŀƭ-ōŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¢9{¢ ¸h¦w Ybh²[95D9 hC ¢I9     
!bLa![{ !¢ ¦/hbb .¸ /Lw/[LbD ¢I9 
/hww9/¢ !b{²9wΦ 
!Φ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΚ 
    IƻƭǎǘŜƛƴ     DǳŜǊƴǎŜȅ     !ȅǊǎƘƛǊŜ     WŜǊǎŜȅ 
 
.Φ ²Ƙŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǇΚ 
    9ƎƎǎ     tƛƎƭŜǘǎ     Iŀȅ     ²ƻƻƭ 
 
/Φ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅΚ 
   CŜŜǘ     IŀƴŘǎ     LƴŎƘŜǎ     !ǊƳǎ 
 
5Φ ²ƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳƛƭƪΚ 
   /ƘŜŜǎŜ     .ŀǊƭŜȅ     .ǳǧŜǊ     ¸ƻƎǳǊǘ 
 
9Φ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎΚ 
     CƭƻŎƪ     IŜǊŘ     .ƻŀǊ     aŀǊŜ 

 
a!¢/I D!a9 

CƛƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ  
ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ   
ǘƘŜ ǘǿƻΦ 
 
 {ƻǿ   9ǿŜ 
 
 wƻƻǎǘŜǊ                  /ƻǿ 
 
 wŀƳ   {ǘŀƭƭƛƻƴ 
 
 aŀǊŜ   .ƻŀǊ 

 
 .ǳƭƭ   IŜƴ 

!ƴǎǿŜǊǎΥ  
!Φ IƻƭǎǘŜƛƴ  .Φ ²ƻƻƭ  /Φ IŀƴŘǎ  5Φ .ŀǊƭŜȅ  9Φ CƭƻŎƪ  

 
¦/ƻƴƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ    
{ŎƛŜƴŎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ       
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ōŀǊƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊŜΦ hǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муум ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ      
ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ       
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ                 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ [ƛǎǘ  
IƻǊǎŜ ¦ƴƛǘ L όIƻǊǎŜǎύ  
!ǊǘƘǳǊ [Φ [ƻǊŜƴǘȊƻƴ {ǘŀōƭŜǎ όIƻǊǎŜǎύ  
IƻǊǎŜōŀǊƴ Iƛƭƭ !ǊŜƴŀ  
IƻǊǎŜ ¦ƴƛǘ LL όIƻǊǎŜǎύ  
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¦ƴƛǘ L ό{ƘŜŜǇ ŀƴŘ .ŜŜŦ /ŀǧƭŜύ  
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¦ƴƛǘ LL ό{ǿƛƴŜ ¦ƴƛǘύ ς ƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ  
/ŀǧƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ƴƛǘ όIŜƛŦŜǊǎύ  
CǊŀƴŎŜǎ 9Φ hǎōƻǊƴŜ YŜƭƭƻƎƎ 5ŀƛǊȅ /ŜƴǘŜǊ ό5ŀƛǊȅ /ƻǿǎύ  
tƻǳƭǘǊȅ ¦ƴƛǘ ς ƴƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ  

¦/ƻƴƴΩǎ 5ŀƛǊȅ .ŀǊ  
IƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Iǳǎƪȅ ¢ǊŀŎƪǎ LŎŜ /ǊŜŀƳΗ  
{ŜǊǾƛƴƎ нл ƅŀǾƻǊǎ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǎƻǊōŜǘ ŀƴŘ          
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅŀǾƻǊǎΦ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŘŀƛǊȅōŀǊΦǳŎƻƴƴΦŜŘǳ  
/ŀƭƭ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ς усл-пус-нсоп 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ 
YŜƭƭƻƎƎ 5ŀƛǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊǎŜōŀǊƴ Iƛƭƭ !ǊŜƴŀΦ  

ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǿƻǊƭŘ Ωǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ     

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ  

food, clothing, transportation, 

& companionship.  

aƻŘŜǊƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ              

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜƛƴ όƳŜŀǘΣ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ 

ŜƎƎǎύ ŀƴŘ ŬōŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ           

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ  



 

 

 

 !ōƻǳǘ ур ƘƻǊǎŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ¦/ƻƴƴΩǎ [ƻǊŜƴǘȊƻƴ {ǘŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǊƴǎ ƻƴ IƻǊǎŜōŀǊƴ IƛƭƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ 

aƻǊƎŀƴǎΣ ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘǎ ƻǊ vǳŀǊǘŜǊ IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǊƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƭƻ 

ƎŀƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜΣ ŦŜŜŘΣ ōǊŜŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴ ƘƻǊǎŜǎΦ IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀǎƛŎ 

ǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪΣ ǘǊƻǘΣ ŎŀƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎŀƭƭƻǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƧǳƳǇ ōƻǘƘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 ! ƳŀƭŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŀ ƳŀǊŜΦ ! Ŧƻŀƭ ƛǎ ŀ ōŀōȅ ƘƻǊǎŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ мм ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǊǎŜ 

ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƘŜǊŘΦ aƻǎǘ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ 

ōƻǊƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǎ    ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƻŀƭΦ IƻǊǎŜǎ Ŝŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊƴΣ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀȅΦ !Řǳƭǘ 

ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ŦƻƻŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ мл-мн Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

 IƻǊǎŜǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ άƘŀƴŘǎέΦ hƴŜ ƘŀƴŘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ п ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ  ŀǾŜǊπ

ŀƎŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ мр ƘŀƴŘǎΣ ƻǊ сл ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿƛǘƘŜǊǎ ƻǊ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ IƻǊǎŜǎ ǿŜƛƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мΣллл ǇƻǳƴŘǎΦ IƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ȅŜǘ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǎƻƊ ǾƻƛŎŜǎΦ ! ƘƻǊǎŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ IƻǊǎŜǎ ǿŜŀǊ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŜǾŜǊȅ с-у ǿŜŜƪǎΦ  

 !ǘ ¦/ƻƴƴΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΦ    

CŜƳŀƭŜ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻǿǎΣ ƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ōǳƭƭǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭǾŜǎΦ 5ŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƭƪΦ .ŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΥ     

!ȅǊǎƘƛǊŜΣ .Ǌƻǿƴ {ǿƛǎǎΣ IƻƭǎǘŜƛƴ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Φ{ΦύΣ {ƘƻǊǘƘƻǊƴ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅǎΦ !ǘ ¦/ƻƴƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ нлл       

IƻƭǎǘŜƛƴ ŀƴŘ WŜǊǎŜȅ ŎƻǿǎΦ IƻƭǎǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

WŜǊǎŜȅ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻǿǎ        

ǇǊƻŘǳŎŜ   ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƳƛƭƪΦ aƛƭƪ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ŏƻǿǎ ƛǎ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ   ƅŀǾƻǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

WŜǊǎŜȅ Ŏƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ IƻƭǎǘŜƛƴ Ŏƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŦŀǘΦ 

 !ƴ ŀŘǳƭǘ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿ ǿŜƛƎƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΣллл ŀƴŘ 

мΣрлл ǇƻǳƴŘǎΦ /ƻǿǎ Ŝŀǘ ƘŀȅΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ   

ōƭŜƴŘŜŘ    ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ          ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ /ƻǿǎ Ŝŀǘ ŀōƻǳǘ фл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΧǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜŀǝƴƎ пул 

ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ мΣппл ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΗ /ƻǿǎ ŘǊƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ нл

-нр Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΧƴŜŀǊƭȅ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōŀǘƘǘǳō ŦǳƭƭΗ 

 /ƻǿǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǘ ŬōǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙŀȅ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǿ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘǎΦ !ǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇŀǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƻǿ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴƛƭƪ        

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 !ƭƭ Ŏƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƪ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ Řƻ ǎƻ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ŎŀƭŦΦ 5ŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ŀǊŜ ƳƛƭƪŜŘ н ƻǊ о 

ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ !ǘ ¦/ƻƴƴΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƳƛƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ мнΥол 

ǘƻ оΥлл taΦ  /ƻǿǎ ŀǊŜ ƳƛƭƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ    

{ǳŎǝƻƴ ŎǳǇǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǿΩǎ ǳŘŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ 

ǘǳƎƎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎǳŎƪƛƴƎ ŎŀƭŦΦ 

 !ǘ ¦/ƻƴƴΣ ŀ Ŏƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀōƻǳǘ фл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

Ƴƛƭƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мл-мм ƎŀƭƭƻƴǎΦ !ǘ ¦/ƻƴƴΣ ŀ 

Ŏƻǿ ƭƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

п ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜŀǊƭȅ нфΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ aƛƭƪ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƭƪΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ȅƻƎǳǊǘΣ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ aƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ       

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŜǎΦ 

 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŜŜŘΣ ŎƭŜŀƴΣ ōǊŜŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ 

Ŏƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƛǊǎΦ 

/ƻǿǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŀƭƛƪŜ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘΧƴƻ ǘǿƻ Ŏƻǿǎ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŜŀǊ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǿΩǎ ŜŀǊ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ /ŀǧƭŜ ŀǊŜ ƘŜǊŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻрр ƳŀǘǳǊŜ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ¦/ƻƴƴΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ .ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ IŜǊŜŦƻǊŘǎΦ aŀǘǳǊŜ ōŜŜŦ Ŏƻǿǎ Ŏŀƴ 

ǿŜƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мΣнлл ς мΣслл ǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΦ CǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŜŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ   

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǘ όƘŀƳōǳǊƎŜǊΣ ǎǘŜŀƪǎΣ ǊƛōǎΣ 

ǊƻŀǎǘǎΧύ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻŜǎΣ 

ōŜƭǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ .ŜŜŦ ŎŀǧƭŜ Ŏƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƭǾŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƛƭƪŜŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǳǎŜΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ нр ǇƛƎǎ ŀǘ ¦/ƻƴƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ   

!ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 tƛƎΣ ǎǿƛƴŜ ŀƴŘ ƘƻƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ōǊŜŜŘΦ ! ƳŀƭŜ ǇƛƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 

ōƻŀǊΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƛǎ ŀ ǎƻǿ ŀƴŘ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ŀ ǇƛƎƭŜǘΦ ! ōŀōȅ ǇƛƎ ǘŀƪŜǎ 

о ƳƻƴǘƘǎΣ о ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ о Řŀȅǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ ! ǎƻǿ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀǎ мп ǇƛƎƭŜǘǎ ƛƴ ŀ ƭƛǧŜǊΦ tƛƎƭŜǘǎ ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ о-с ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎƪƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛǇǇƭŜ ƻǊ ǘŜŀǘΦ 

 tƛƎǎ ƎǊƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƳŜŀƭǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ         

ǎƻȅōŜŀƴΣ ōŀǊƭŜȅΣ ǿƘŜŀǘΣ ŀƭŦŀƭŦŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ !ƴ ŀŘǳƭǘ ǇƛƎ Ŏŀƴ 

ǿŜƛƎƘ слл ǇƻǳƴŘǎΦ tƛƎǎ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƴƻ ǎǿŜŀǘ 

ƎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ǌƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ  

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭǎ ǘƘŜƳΦ 

 Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ŀ ǇƛƎΦ ! ǇƛƎΩǎ ŬŜƭŘ ƻŦ    

Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƪŜŜƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǎƳŜƭƭΦ tƛƎǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎΦ 

 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇƛƎǎ ŀǊŜ ƳŜŀǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƪ ǊƻŀǎǘΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƴΣ ƻǊ ƘƛŘŜΣ ƻŦ ŀ 

ǇƛƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ   

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ǇƛƎǎƪƛƴΗ IŀƛǊ ŦǊƻƳ ǇƛƎǎ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀƛǊ ōǊǳǎƘŜǎ όōƻŀǊΩǎ ōǊƛǎǘƭŜ ōǊǳǎƘŜǎύΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл ōǊƻƻŘ ŜǿŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ 

¦/ƻƴƴΦ 5ƻǊǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜΣ {ƻǳǘƘŘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜȅ ŀƴŘ 

ōǊƻǿƴ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ōƭŀŎƪ ŦŀŎŜΦ ! ƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ 

ƛǎ ŀ ǊŀƳΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƛǎ ŀ ŜǿŜ ŀƴŘ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ŀ ƭŀƳōΦ 

 {ƘŜŜǇ ŀǊŜ ōǊŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƻƭΦ    

! ƳŀǘǳǊŜ ŜǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ п ǘƻ нл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƻƻƭ ŀ ȅŜŀǊΦ ! 

ǎƘŜŜǇΩǎ ƅŜŜŎŜ ƻǊ Ŏƻŀǘ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ  

ƘǳǊǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ŎǳǘΣ ǎƘŜŜǇ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ    

ōŜƛƴƎ ŎƭƛǇǇŜŘΦ {ƘŜŜǇ ŀǊŜ ŎƭƛǇǇŜŘΣ ƻǊ ǎƘƻǊƴΣ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ     

²ƻƻƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŘȅŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇǳƴ ƛƴǘƻ ȅŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǧŜƴǎΦ 

 [ŀƳōǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ŀǘ ¦/ƻƴƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ƭŀƳōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ōŀǊƴ όǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ   

ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΦ [ŀƳōǎ ƴǳǊǎŜΣ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƳƛƭƪΣ ŦƻǊ о 

ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜŜǇΩǎ Ƴƛƭƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŜŜǎŜΦ !ƴ 

ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ ǿŜƛƎƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ млл-нрл ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ   

ƭƛǾŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ у ȅŜŀǊǎΦ 

                ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мрл ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǘ ¦/ƻƴƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ рлл ŎƘƛŎƪŜƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ     

[ŜƎƘƻǊƴǎ ŀƴŘ .ŀƴǘŀƳ ōǊŜŜŘǎΦ .ŀƴǘŀƳǎ ŀǊŜ мκн ǘƻ мκо ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǊŜŜŘǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ .ǳũ /ƻŎƘƛƴΣ   

{ƛƭƪƛŜΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀǳƴŀ .ŀƴǘŀƳǎΦ hǳǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ōŀǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀΦ 

                ! ƳŀƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊƻƻǎǘŜǊΣ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƛǎ ŀ ƘŜƴΣ 

ŀƴŘ ŀ ōŀōȅ ƛǎ ŀ ŎƘƛŎƪΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛǎ ŀ ƅƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ƛǎ ŀ ōǊƻƻŘ ƻǊ ŎƭǳǘŎƘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ нм Řŀȅǎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƎƎ ǘƻ ƘŀǘŎƘΦ /ƘƛŎƪŜƴ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘƛǘŜΣ ōǊƻǿƴΣ Ǉƛƴƪ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴΗ 9ƎƎǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ 

ȅƻƭƪǎ ŀƴŘ ¦/ƻƴƴΩǎ ŦǊŜǎƘ ŦŀǊƳ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 

5ŀƛǊȅ .ŀǊΦ /ƘƛŎƪŜƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴ ōǊŜŜŘκǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

                /ƘƛŎƪŜƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƅȅ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ  

ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ Ŝŀǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎΦ 

/ƘƛŎƪŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎ  

ŦƻǊ Ǉƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ƘŜƴƘƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻǎǎ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻǎǎ ŀǊŜ ǎǳō-ōƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ      

/ƘƛŎƪŜƴǎ ǇŜŎƪ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƛƴ ƻŦ           

ŎƻƳƳŀƴŘΣ  ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άǇŜŎƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊέΦ /ƘƛŎƪŜƴǎΣ ƭƛƪŜ 

ŀƭƭ ōƛǊŘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǎƳŀƭƭ ǇŜōōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛȊȊŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ    

ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǘŜŜǘƘ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ   

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ς ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

нрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƻǾŜǊ уΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǊŜŀǊŜŘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ор ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΗ 


